Radania i Rozwoi Mlodych Naukowedw w Polsce — Nauki humanistyczne | spoleczne, Credd |

5, Mourinho - technolog, pedagog, czarodziej
Mourinho - technologist, educator, magician
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Streszczenie

Proces treningowy w obecnych czasach wymaga perfekcjonizmu w kazdym aspekcie
szkolenia. Jednym z najistotniejszych elementow zwigkszajacych szansg rozwoju zawodnikdw
jest kompleksowe przygotowanie trenera. W dzisiejszych czasach samo przygotowanie merytoryczne
nie jest juz wystarczajace. Trener musi by¢é odpowiednio przygotowany réwniez pod katem
wychowawczym, mentalnym, pedagogicznym i psychologicznym. W zwiazku z czym aulorzy
przybliza sylwetke Jose Mourinho, jednego z najlepszych, a zarazem kontrowersyjnych
szkoleniowedw ostatnich Iat. Celem artykulu jest préba odpowiedzi na pytanie jaki naprawdg
jest portugalski szkoleniowiec? Na podstawie przegladu piémiennictwa autorzy wykazali, ze tytko
wiejoplaszezyznowe i kompleksowe przygotowanie do zawodu trenera umoziiwia odnoszenie
sukeesdéw w pilce noznej na najwyzszym poziomie.

1. Wstep

Motywacjg do napisania lego artykufu bylo zainteresowanie ogromnymi dokonaniami
trenera Mourinho, na tle konirowersji dotyczgcych tego znanego szkoleniowca. Jednoznaczne
sklasyfikowanie trenera Mourinho jako trenera autorytatywnego wydaje sie by¢ krzywdzace.
Jednoczednie warto si¢ zastanowié czy powinno sig okreslaé typy treneréw na podstawie wynikéw
czy obrazu szkoleniowea, ktérych na co dzien dokonuje opinia publiczna i media. Przyporzadkowanie
i okreslanie typdw trenerskich wcigz maja miejsce na roznych kursach trenerskich i konferencjach
szkoleniowych. W niniejszym opracowaniu przedstawiona jednego z najbardziej kontrowersyjnych
treneréw ostatnich lat. Poczatki pracy szkoleniowej tego irenera nie klasyfikowaly go jako typ
autorytatywny, ktory zostal przedsiawiony szerszemu gremium odbioreéw w pbézniejszych latach.
Portugalczyk z czasow pracy w FC Barcelonie styngl z empatii 1 kolezefskiej wspolpracy
z zawodnikami.

Punktem zwrotiym w karierze Mourinho bylo zdobycie w 2003 roku Pucharu UEFA,
a nastepnie w 2004 roku zdobycie prestizowej Ligi Mistrzéw, z prowadzong przez niego druzyng FC
Porto. Warto zauwazy¢, iz po pierwszych sukcesach migdzynarodowych portugalski trener zaczat byd
postrzegany bardzo negatywnie. Po przeprowadzce na Wyspy Brytyjskie, trenujgc druzyng Chelsea
nazwal siebie ,,The Special One”. Wypowiedzial réwniez zdanie szokujace niemalze caly $wiat
pilkarski, iz to nieprawda, Ze jest najlepszy na $wiecie, ale od niego nie ma nikogo lepszego. Jego
sposdb bycia, a przede wszystkim olbrzymia pewnos¢ siebie powoduje, Zze dla wielu jest osobg
intrygujaca, za$ inni odbierajg go jako wielkiego aroganta. Jednoczesnie publikacje dotyczace fose
oraz wywiady z pifkarzami, ktérzy poprzez swoje wypowiedzi oddawali mu duzo szacunku,
pokazujg, ze byl przez nich uwielbiany i gotowi byli za niego ,umrzec” na boisku i poza nim.
Wezesniej analogiczne, rownie schlebiajace wypowiedzi w Srodowisku pilkarskim mozna byvlo
usfyszeé na temat kontrowersyjnego czlowieka, lecz pilkarza genialnego, ponadczasowego Diego
Armando Maradony. Natomiast w 2004 roku glosno zrobito sig o trenerze, ktéry odchodzac z kiubu
zostawia po sobie placzacych zawodnikdw. Jose Mourinho jest cztowiekiem, kiory w czterech krajach
o r6znych kulturach, a mianowicie Portugalii, Anglii, Wloszech i Hiszpanii odnosit wielkie sukcesy
na arenie miedzynarodowej, jednoczesnie bgdac bardzo cenionym i lubianym przez swoich
podopiecznych.
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2, Trenerijego rola w druzynie

., Wspolczesne wymogi sportu wyczynowego stwarzajg koniecznosé statego poszukiwania
i poglebiania obszaru informacji pozwalajacego na optymalne poznanie zjawisk, ktére towarzysza
procesowi szkolenia sportowego. Jednym z podstawowych problemdw do rozwigzania, przed ktdrym
stoja érodowiska naukowe oraz praktycy w klubach jest znalezienie skutecznych sposobow
pozwalajgeych na osigganie wysokich rezultatéw sportowych”™ (Kalinowski, Karpowicz 2015; 5.24),
Sozanski (1999) podkreéla znaczenie procesu dlugofalowego w osiaganiu mistrzostwa sportowego.
Podczas ktdrego realizowane sy wiglokierunkowe zadania takie jak:

- zadania edukacyjne

- zadania spoleczno — wychowawcze

- zadania zdrowotne

- zadania szkoleniowe

W omawianym aspekcie szkolenia sportowego niezwykie trudng i odpowiedzialng role
nadzorujacg pelni trener. Na nim spoezywa obowigzek odpowiedniego doboru metod i srodkow
treningowych, zaplanowanie kompleksowego procesu nauczania i doskonalenia poznanych
elementow technicznyeh i taktycznych oraz przeprowadzanie nabordw 1 selekeji. Praca trenera ma
silny zwigzek z jego umiejgtnosciami pedagogicznymi, psychologicznymi oraz wychowawczymi.
W duzym stopniu od jego kompetencii i kwalifikacji zalezy wynik sporiowy jaki uzyskuje zespol
(Gotaszewski 2003).

Od kilkudziesieciu lat w pilce noznej na wysokim poziomie dokonuje sig podziatu
obowigzkdw ze wzgledu na wyznaczone zadania. W zwigzku z tym w pilce noznej wyrdzniamy m.in.
trenera selekcjonera, trenera asystenta, trenera przygotowania fizycznege czy trenera bramkarzy.
Niemniej jednak osoba bezposrednio odpowiedziaing za wynik sportowy jest pierwszy trener. To on
pracuje pod nieustanng presja ze strony dziafaczy, kibicdw czy dziennikarzy. Na przestrzeni lat
w praktyce zaczeto dokonywaé podziatu trenerow ze wzgledu na okreslone typy osobowosciowe: typ
autorylatywny, emocionalny, naukowo - systematyczny, socjalny, empiryczny czy taktyka
(Goiaszexyski? 20033,

Srodowisko pitkarskie nagminnie klasyfikuje trenerdw i ocenia ich prace przez pryzmat
wynikdw sportowych. Na przestrzeni lat w pilee noznej bylo wielu znakomitych szkoleniowcow
talich jak Rinus Michels, Johan Cryuff, Walery Lobanowski, Carlos Bilarde czy Franz Beckenbauer,
kidrzy na zawsze wpisali sie do historii naipopularniejszej dyscypliny na $wiecie, jednakze autorzy
cheieliby w ninigjszym rozwazaniach przyblizyé sylwetke trenera, ktéry jako jeden z nielicznych
z druzyng o $rednim potencjale zawodnikow zdobyi w 2003 i 2004 roku dwa najcenniejsze trofea
klubowe w Europie; Puchar UEFA i Puchar Ligi Mistrzow.

W zwigzku z powyzszymi rozwazaniami giéwnym celem niniejszego opracowania bedzie
proba edpowiedzi na pytanie: jaki jest naprawde Jose Mourinho? W celu weryfikacji zalozen pracy
sformutowano nastgpujace pytania badawcze:

1. Czy brak do$wiadczenia zawodniczego trenera Mourinho na najwyzszym poziomie ma
wplyw na wyniki uzyskiwane przez jego zespoly?

2. Czy ftrener Mourinho shisznie jest szkoleniowcem sklasyfikowanym jako typ
autorytatywny ?

3. Czy ,Special One ,, potrafi nawigzaé wieZ z podopiecznymi?

3. Kariera szkoleniowa

Jose Mario dos Santos Felix Mourinho byl synem bylego portugalskiego bramkarza Felixa
Mourinho i tak jak jego ojciec rozpoczal przygode z futbolem jako pitkarz. Z powodu braku
satysfakcjonujgcych wynikéw na najwyzszym poziomie postanowil zdoby¢ , wyksztalcenie
nauczycielskie” . Juz podczas kariery zawodniczej wykazywal wiclkie zainteresowanie analiza gry
przeciwnikow, Zdobyte dodwiadezenie dydaktyczne zdaniem Andyego Roxburgh bylo niezwykle
pomocne i bardzo przydatne w pracy szkoleniowe] Mourinho, Przykiadami treneréw wyznajacych
podobny styl pracy o zabarwieniu pedagogicznym byli m.in. Van Gaal, pod okiem, ktérego
Mourinhio sie ksztalcit czy Rinus Michels. Mozna przypuszezad, iz jednym z waznigjszych etapow
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w zyciu Mourinho byla praca u boku Bobbyego Robsona. Od tych dwoch wybitnych fachowcdow
tj. Van Gaala i B. Robsona Mourinho uczy! si¢ podstaw trenerskiego rzemiosta. Niezwykle przydatna
w jego zyciu okazala sie znajomodd jezyka angielskiego, dzigki kidrej otrzymal prace jako thunacz
trenerz Robsona. W do$d zaskakujacym tempie awansowal na stanowisko asystenta trenera.
Na poczatku kariery szkoleniowej wyjechal do Szkocji na prestizowy kurs trenerski licencjonowany
przez UEFA, gdzie pod okiem Roxburgha wypracowal catodciowg metode szkolenia pitkarzy, ktéra
stosuje do dzi$, Polega ona na jednoczesnym rozwijaniu umiejgtnodei technicznych ,taktycznych
i kondycyjnych poprzez gre z mala liczby zawodnikdw, Po powrocie do ojezyzny przez dwa sezony
pracowal jako asystent i trener miodziezy (Pereira, Luz, 2013).

W sezonie 2000/2001 obejat stanowisko trenera w klubie Benfica Lizbona, a w kolejnych
rozgrywkach poprowadzil 2z sukcesami druzyne Uniao leiria, z ktérg zakwalifikowal
sig do europegjskich puchardw. W wyniku czego w 2002 roku zostal zatrudniony na stanowisku
pierwszego trenera w klubie FC Porto, gdzie w pierwszym sezonie zdobyt z klubem Puchar UEFA,
Superpuchar Porugalii oraz Puchar Portugalii. Kolejny sezon 2003/2004 byl zwienczeniem
dotychezasowe] pracy i dostarczyl szkoleniowcowi nastepnych tytuléw, Klub pilkarski FC Porto
po raz drugi z rzedu zdobyt tytul mistrza kraju, ale przede wszystkim okazat sie najlepszg druzyna
w Europie, wygrywajac elitarne rozgrywki Ligi Mistrzow. Mourinho skupiat uwage kibicow zarazem
poprzez wyniki sportowe uzyskiwane przez jego druzyne oraz na konferencjach prasowych,
na ktoryeh w prowokacyjny i szehmowski sposob sie wypowiadal, Niemnigj jednak zdobyte przez
nego trofea klasyfikowaly go wirdd najlepszych trenerdw na Swiecie (Lewis, 2004). Sukcesy
na arenie migdzynarodowej przyczynily sie do oferty objecia stanowiska trenera klubu Chelsea
Londyn jaka otrzymat od rosyiskiego biznesmena Romana Abramowicza. Jose z druzyna angielska
zdobyl w 2005 roku Tarcze Wspdlnoty, w 2005 i 2007 roku dwukrotnie okazal si¢ najlepszy
w rozgrywkach Pucharu Ligi Angielskiej, wygral dwa razy z rzedu w 2005 1 2006 roku mistrzostwo
Anglii, oraz w 2007 roku zdobyt Puchar Anglii.

Trener Mourinhe wzbudza swoim ekstrawaganckim zachowaniem wiele emocyi wérdd
kibicow pitkarskich. Portugaiski szkoleniowiec wyrdznia sie niebvwaly wmiejetnoseia wdzielania
wywiaddw czy sposobem prowadzenia konferencji prasowych, ktére shuza mu do osiagania
wyznaczonych celdow takich jak motywacja zespoby, odwracanie uwagi od swoich zawodnikow,
dekoncentrowanie przeciwnika czy prowekacje rywala. Mozna przypuszezad, ze prakivki stosowane
przez Jose sa dobrze przemyslane i szczegélowo planowane w celu uzyskiwania jak najwigkszych
profitdw przez jego zespdl. W ien sposdb ochrania wszystkich zawodnikéw swojej druzyny,
zmniejszajac presie, ktdra towarzyszy rozgrywkom na najwyzszym poziomie (Barclay 2011).
Godnym odnotowania jest fakt, iz w 2005 § 2006 roku Migdzyoarodowa Federacja Historykow
1 Statystykdw Futbolu (IFFHS) wybrala go najlepszym szkoleniowcem na $wiecie (Harris 2007).

Nastepnym klubem jaki objat w 2008 roku portugalski szkoleniowiec byt wloski klub Inter
Mediolan, z ktérym osiagnat kolejne sukcesy na arenie krajowej i migdzynarodowej. W pierwszych
dwoch latach pracy we Wioszech przyezynit sie do wygrania po 43 latach oczekiwania upragnionego
Pucharu Ligi Mistrzow oraz dwdch tytuldw mistrza Wioch, Superpucharu Wioch i Pucharuy Wioch.
Poprzez wygranie Ligi Mistrzdéw z FC Porto i Interem Mediolan dotgczyt do grona trenerdw Ottmara
Hitzfelda i Ernsta Happela, ktdrzy dwukrotnie zdobyli Puchar Ligi Mistrzow z réznymi zespotami,
stajac si¢ tym samym trzecim trenerem w historii futbolu, ktory tego dokonal.

Po wielkich sukcesach z wloskim zespolem w maju 2010 roku rozpoczely sie spekulacje
w prasie na femat porozumienia trenera Mourinho z hiszpanskim Realem Madryt. Informacje
te zostaly potwierdzone 31 maja 2010 roku, kiedy to portugalski szkoleniowiee zostal oficjalnie
ogloszony nowym trenerem madryckiego Realu, podpisujac czieroletnia umowe (BBC Sport 2010).
Pierwszy sukces z hiszpanskim lkdubem z Madrytu odnidsl w kwietniu 2011 roku, kiedy jego
podopieczni po 18 latach cczekiwania zdobyli Puchar Hiszpanii. Zwyciestwo w Copa del Rey zostalo
zanotowane nad katalonska druzyng FC Barcelony, w ktdrej Jose zaczynal przygode z wielkim
futbolem. W kolejnym roku prowadzony przez niego Real po czterech latach przerwy odzyskat miano
najlepszej druzyny Hiszpanii, konczge rozgrywki Primera Division z impongjgeym bilansern 100
punktéw, majac na koncie 32 zwyciestwa 1 4 remisy. Ponadto jego zespot ustanowil nowe rekordy
strzelonych bramek: 121 goli strzelonych w lidze, 51 trafief uzyskanych w meczach wyjazdowych,
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imponujaey bilans bramkowy + 89 goli strzelonych w jednym sezonie oraz poprawienie rekordu
strzelenia 172 bramek we wszystkich rozgrywkach. Natomiast na koniec sezonu 2011/2012 roku
hiszpanski kiub zdoby! Superpuchar Hiszpanii {Real Madryt, Official announcement 2010).

W atmosferze wielu kontrowersii w 2013 wrocilt na Wyspy Brytyjskie do londynskie]
Chelsea z ktora w 2015 roku zdobyl ponownie mistrzostwo Anglii oraz Puchar Ligi Angielskiej.
Aktualnie jest szkoleniowcem Manchasteru United, jednoczes$nie realizujac jedno ze swoich
najwiekszych marzen jakim byto prowadzenie tego wielkiego klubu,

4. Podsumowanie i Wnioski

Tose Mourinho nie jest zwyklym szkoleniowcem. Jednoczesnie to czlowiek, wykorzystujacy
technologie, przywddcea, motywator, pedagog, psycholog, nauczyciel, ktory utrzymuje dyscypling.
Posiada wiedze i umigjetnodci zarzadzania zespolem oséb pochodzacych z roznych kultur,
charakteryzujacych sie odmiennoscia, zmierzaigey do wyznaczania wspolnych zasad i norm. Z duzg
swobodg potrafi przeformulowaé réznice w zalety. Jest wizjonerem, ktdrego wiara we wiasne
mozliwosci udziela sie jego podopieczaym. Dzieki czemu nawet najtrudniejsze zadania stawiane
przed pitkarzami wydaja si¢ by¢ mozliwe do zrealizowania. Jest inspiratorem takiego podejscia
dla swoich podopiecznych, ktbrzy sg w stanie ,oddaé za niego zycie”. Portugalski trener dgzy do
perfekcjonizmu w kazdym aspekcie trenerskiego rzemiosia m.in. liderowania w zespole, taktycznym,
budowania relacji z pilkarzami, utrzymywania dyscypliny, strategicznym, organizacyjnym czy
psychologicznym. Mourinho sytuuje si¢ niewgtpliwie jako trener aspirujacy do miana trenera
ponadczasowego. Pomimo skoficzonych dopiero 52 lat mial wplyw na rozwdj pitki noznej
w Portugalii, Anglii, Wloszech i Hiszpanii. Mozna przypuszezad, iz §wiatowe rozgrywki pitki noznej
na najwyzszym poziomie, ktére funkcjonowaly przed pojawieniem sig¢ portugalskiego szkoleniowca,
wspbliworzg pewnag historig z nim obecnie, bedg funkcjonowac rowniez w przysztosci bez niego, lecz
mozna zatozy¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze beda znacznie ubozsze bez Jose (Harris 2007).
Jego podopieczny Maniche powiedzial, ze Mourinho uczestniczy we wszystkim. Jednoczednie bedac
ochroniarzem, ogrodnikiem oraz kierowca. Ponadto jest pasjonatem, kidry dba o najmniejsze
szezegoly przez dwadziedcia cztery godziny na dobe (UEFA, Newsleter for Coaches, 2003).

O wielkich umiejetnosciach portugalskiego szkoleniowca dotyczgcych analizy przeciwnika
wypowiadal sie czterokrotny zdobywea tytuiu najlepszego pitkarza $wiata, Cristiano Ronaldo. W jego
przekonaniu Jose perfekeyinie rozpoznaje slabe | mocne strony wszystkich zawodnikow 1 zespolow.
Umiejetnod$é ta jest widoczna podezas gry na boisku, kiedy obserwujemy podopiecznych
Portugalczyka (Pereira, Luz 2013).

Zaangazowanie Mourinho jest takie samo bez wzgledu na klase przeciwnika i okolicznosci.
Jak utrzymuje Jorge Costa, Jose jest tak samo rzetelnie przygotowany do meczu kontrolnego,
Hgowego czy pucharowego z zespolem trzecioligowym czy z finalista elitarnych rozgrywek Ligi
Mistrzow. Portugalski szkoleniowiec stynie z tego, ze w kazdej sytuacii ma przygotowane kilka
wariantdéw gry (Battz 2006).

Jose Moris méwi, ze, Portugalczyk zwraca uwage na wszystkie aspekty, poniewaz wymagad
czegos od druzyny mozna tytko wiedy, gdy wszyscy pracuja na tym samym poziomie. Jest
zaangazowany w poszukiwanie informacji na temat przeciwnika od poczatku mikrocyklu
poprzedzajacego mecz praktycznie do pierwszego gwizdka (Neto 2005).

Mozna zalozyé, iz Jose Mourinho jest czarodziejem wykorzystujgcym najnowoczesniejsza
technologie. To poprzez jego umiejetnosei w poczatkowej fazie przygotowan zawodnik rozpoznaje
przeciwnikéw i przygotowuje plan dzialania na mecz. Zawodnicy skrupulatnie i z najwigksza
precyzja dostosowujg takiyke do przeciwnika. Jest to bardzo wyczerpujgcy proces pozwalajacy
graczom poznal w kazdym aspekcie rywali. |, Przed polfinalem Ligi Mistrzéw z Barcelong wraz
z moimi asystentami spedzilismy caly noc w osrodku treningowym Interu, zeby pozeraé wideo
i praygotowad sig do meczi” —-przyznal Murinho w jednym z wywiaddéw. Materialy wideo, ktére
pokazuje pitkarzom, sa krotkie, maksymalnie dziesieciominutowe, aby maksymalnie byli
skoncentrowani. Bardzo czesto, jak przekazuje Jose Morais, to Portugalezyk samodzielnie
przygotowuje analizy (Pereira, Luz 2013).
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Jose Mourinho czesto wychodzi ze swojej strefy komfortu 1 wygody, ryzykuje i stale
eksperymentuje. Wybiera swojg droge, nie akceptujac z gory narzuconych rozwigzan. Porfugalczyk
nie traci umiejetnodei bycia coraz ambitniejszym, mimo ze wygral juz duzo (Lewis 2004).
Motywacja, 7 jakg podchodzi do kazdego projektu, nie jest powszechna. Nawet po ponad trzystu
zwyciesiwach ched wygrywania jest taka sama jak za plerwszym razem. Wiedzac, iz jest bardzo
dobry, caly czas pozostaje skrommy, bardzo ciezko pracuje, by méc wygrywac wiecej (Kelly 2000).
Ostatecznie Jose Mourinho odrzuca skromnosé, ktéra zyskalaby wielkie uznanie w oczach opinii
publiczne]. Pewnosé siebie nie jest strategia, a okazywanie ambicji nie jest retoryka. Mourinho
gleboko wierzy w to, co mowi. | to wiadnie te cechy, pozornie niedwiadome pozwalajg mu stawial
czofo wszystkim wyzwaniom, o mniejszym badZ wigkszym stopniu trudnosci, w ten sam sposéb.
To naturalne, ze przed waznym meczem trener jest zdenerwowany i zaniepokojony. W jego
przypadku dzieje si¢ jednak odwroinie - opowiada Jorge Mendes, agent Mourinho. A swoboda, jakg
okazuje przed trudnymi spotkaniami, jest nadzwyczajna. Tylko on jg ma, Jest pewny siebie
i t¢ pewnos¢ przekazuje pitkarzom (Kozlowska 2012).

Podezas pierwszego doswiadczenia w roli samodzielnego trenera, w Benfice, potwierdzity
si¢ wszystkie przypuszezenia. Oprdcz niebywale] dawki ambicii, Jose Mourinho okazywal takze
calkowity brak strachu wobec przeszkod. A najlepsze bylo, ze identyczne podejscie przekazywal
w sposab uparty | skuteczny pitkarzom. Mourinho posiada cechy idealnego trenera pitki noznej (Battz
2006).

Mourinho jest znakomitym pedagogiem zawodnicy na wiasnej skérze czujg surowe zasady
portugalskiego trenera. Sg to bohaterowie trudnych sytuacji, z ktdrych prawie wszystkie rozgrywaly
sig publicznie i w wigkszoscl wypadkow byly bezlitoénie rozwigzywane przez trenera {Lewis 2004),

Pomimo rygoru narzuconego przez Mourinho, pitkarze zawsze wing brali na siebie
i przyznawali racje trenerowi. Nieraz nawet wyrazali dozgonng wdzigeznosé za cenne lekcje
i wnioski, jakie z nich wyciagneli. Jose Mourinho po mistrzowsku wykorzystuje momenty podziaiow.
Niezdyscyplinowanie zamienia na korzyd$¢ druzyny, problem staje sig lekcia wychowania.
Delikwenci zawsze wychodzg z takich sytuacii wzmocnieni, a rezultaty sg widoczne na boisku. Torge
Costa potwierdza: On lubit dawac druzynie przyvklady za posrednictwem konkretnych przypadkow.
Tak bylo z Manicheem, Carlosem Alberto czy Vitorem Baia. Ale zawsze w sposob sprawiedliwy.,
Kary wygladaty tak, jakby oiciec udzielal reprymendy synowi (Battz 2006).

Kierujac sie zasadami, Mourinho nie zwaza na siatusy. Najgorszg rzecza, jaka moze zrobid
trener, jest przymykanie oczu na wypadki niezdyscyplinowania pitkarza A, B czy C, a potem
postepowanie surowo waobec pitkarza D czy F. To stwarza falszywy wizerunek, poniewaz pokazuje,
ze test w stanie ukara¢ tych mniej znanyvch, a oszczedzié gwiazdy. Mourinho mierzy wszystkich
ta samg miara. Przebywanie z wielkimi pitkarzami i z dwoma trenerami $wiatowej klasy, kiedy
byt jeszcze asystentem w Barcelonie, stanowilo bardzo wainy element ksztaltowania sie Jose
Mourinho jeko trenera. Kiedy musi co$ powiedzied, robi to, I nie mowi tego za plecami, lecz prosto
w twarz, niewazne kto jest tym zawodnikiem. Czas pokazal, ze ma racje, poniewaz chee, zeby
pitkarze albo cala druzyna wyciagneli duze korzyscl z takiego postepowania (Pereira, Luz 2013).

W odpowiedzi na zadane pytania badawcze sformulowano nastgpujgce wnioski:

1. Brak do$wiadczenia zawodniczego na najwyzszym poziomie nie ma istotnego wplywu

na wyniki uzyskiwane przez prowadzone zespoty Jose Mourinhio.

2. Na podstawie przegladu piSmiennictwa trener Mourinhio jest niestusznie klasyfikowany
jako typ aytorytatywny. Niejednokrotnie z przekazo pitkarzy wynika, ze trener
jest zarazem szkoleniowcem, pedagogiem i psychologiem dla swoich podopiecznych.

3. Jak wynika z wypowiedzi pitkarzy ,Special One”, szczegélnie ze wzgledu na swojg
wyjatkowa pracowitodd i umiejetnosci interpersonalne potrafi nawigzywaé zazyle
stosunki z zawodnikami i pielegnowaé je. Jest tremerem, ktory predysponuje
podmiotowe traktowanie podopiecznych.

Probujac sklasyfikowaé jednoznacznie trenera Mourinho, w jednym z typéw trenerskich

autorzy uwazaja, Ze byloby to niestychanie krzywdzace dla jego oscby. Ponadto nie zgadzajg
st¢ z opiniami, ktdrzy takowych klasyfikacji dokonujg. Mozna przypuszeczaé, ze tylko
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wicloplaszezyznowe | kompleksowe przygotowanie do zawodu trenera w obecnych czasach daje
mozliwosé osiggania wysokich wynikéw w sporcie na najwyZszym poziomie.
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